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I. Informacje ogdlne

Niniejszy dokument wynika z Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym Slaskiego Banku
Spotdzielczego Silesia w Katowicach w zakresie adekwatnosci kapitatowej, wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych
ogtaszaniu. Bank ujawnia informacje o charakterze ilosciowym i jakoSciowym dotyczace adekwatnosci kapitatowej
oraz informacje podlegajgce ogtaszaniu, okreslone w czesci ésmej, tytule Il i Ill Rozporzadzenia CRR, Prawie
bankowym oraz w Rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego.

Celem prezentowanej informacji jest zapewnienie wszystkim uczestnikom rynkéw finansowych réwnego dostepu
do informacji, odzwierciedlajgcej w rzetelny sposéb profil dziatalnosci Banku.

Bank spetnia warunki ,,matej i nieztozonej instytucji” oraz ,instytucji nienotowanej” w rozumieniu Rozporzadzenia
CRR i jako instytucja mata i nieztozona oraz instytucja nienotowana raz do roku ujawnia najwazniejsze wskazniki, o
ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Zakres ogtaszanych informacji nie obejmuje informacji poufnych, tj. takich, w ktérych Bank z tytutu powigzan z
klientem lub innym kontrahentem zobowigzat sie do zachowania poufnosci oraz zastrzezonych, tj. takich, ktérych
podanie do publicznej wiadomosci ostabitoby pozycje konkurencyjng Banku, z wyjgtkiem ujawnien okreslonych w
art. 450 Rozporzadzenia CRR; informacje zastrzezone mogg obejmowac informacje dotyczgce produktéw i
systemow, ktérych ujawnienie konkurencji obnizytoby optacalno$¢ inwestycji w te produkty lub systemy.

Bank nie ujawnia informacji nieistotnych w procesie wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka, tj. takich, ktérych pominiecie lub znieksztatcenie nie moze zmieni¢ oceny lub decyzji osoby
wykorzystujgcej takie informacje przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych, albo wptyngé¢ na takg ocene lub
decyzje, z wyjatkiem ujawnien okreslonych w art. 450 Rozporzadzenia CRR.

Bank, zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. e i f Rozporzgdzenia CRR, przedstawia:

1) oswiadczenie Zarzadu Banku na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem, dajgce
pewnos¢, ze stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii
Banku;

2) oswiadczenie Zarzadu na temat ryzyka, w ktérym omodwiony zostat ogdlny profil ryzyka zwigzany ze strategia
dziatalnosci i zawarte zostaty kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym
zainteresowanym stronom catosciowy obraz zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy
profilem ryzyka a tolerancjg na ryzyko okreslong przez Zarzad Banku.

Wartosci liczbowe ujawniane sg w ztotych polskich (PLN), w zaokragleniu do tysigca ztotych bez miejsc po
przecinku.

Informacje ujawniane ogtaszane sg w jezyku polskim w oparciu o przepisy obowigzujgce na dzien ujawniania.
Polityka w zakresie informacji ujawnianych stosowana przez Bank, a odnoszgca sie, miedzy innymi do zakresu,
czestotliwosci oraz formy i miejsca ogtaszania informacji podlegajacych ogtaszaniu dostepna jest na stronie
internetowe] Banku.

Slaski Bank Spoétdzielczy Silesia w Katowicach
ul. Kopernika 5

40-064 Katowice

KRS: 0000069956

NIP: 634-012-55-31

Siedzibg Banku jest miasto Katowice. Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Prowadzi dziatalno$¢ w interesie swoich cztonkdéw, na rzecz oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek
organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, jesli posiadajg zdolnos$¢ prawna.

Organami Banku sa:
1. Zebranie Przedstawicieli,
2. Rada Nadzorcza Banku,
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3. Zarzad Banku,
4. Zebrania Grup Cztonkowskich.

Podstawowe elementy struktury organizacyjnej Slaskiego Banku Spétdzielczego Silesia w Katowicach tworza
jednostki organizacyjne - Centrala i Oddziaty.

W 2021 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ operacyjng w ramach nastepujgcej sieci jednostek organizacyjnych:
Oddziaty
1. Katowicach ul. Kopernika 5
Chorzowie ul. Zeromskiego 4
Imielinie ul. Imielinska 83a
Zawierciu Al. Sikorskiego 26
Kety ul. Jana lll Sobieskiego 16
Ktomnice ul. Czestochowska 32

ok wN

Filie

Katowice — Ligota ul. Zadole 24-26
Katowice - Nikiszowiec Pl. Wyzwolenia 4
Katowice — Piotrowice ul. tetowskiego 32b
Bielsko - Biata ul, Stojatowskiego 27
Ogrodzieniec — Pl. Wolnosci 25

Poreba — ul. Chopina 2

Nowa Wies - ul. Oswiecimska 52A

NoupkwNE

Wewnetrzne elementy struktury jednostek organizacyjnych tworzg komérki organizacyjne, ktérymi sg Wydziaty,
Zespoly, Biura, Samodzielne Stanowiska Pracy, Filie oraz powotane komitety. Slaski Bank Spoétdzielczy Silesia
w Katowicach jest zrzeszony w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. i jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

Bank wedtug stanu na dzier 31.12.2021 roku Bank nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych i wspétzaleznych.
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Il. Ujawnianie najwazniejszych wskaznikow i przeglad kwot ekspozycji wazonych ryzykiem (Art. 1

Rozporzadzenia 2021/637)

Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a c
31.12.2021 31.12.2020
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier 1 101753 97 815
2 Kapitat Tier 1 101753 97 815
3 taczny kapitat 101753 97 815
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 465 246 482 695
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 21,87% 20,26%
6 Wspodiczynnik kapitatu Tier | (%) 21,87% 20,26%
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 21,87% 20,26%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8% 8%
Wymoég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 0% 0%
" Wymag potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogdw w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 64 534 59 200
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowite] 655413 775050
14 Wskaznik dzwigni (%) 15,53% 12,62%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14c Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3%
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14e taczny wymadg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3%
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (warto$¢ wazona — $rednia) 153 533 127 268
EU-16a Wyptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 99735 92 369
EU-16b Wplywy $rodkow pienieznych — Catkowita wartosé wazona 27 000 24772
16 Wyptywy $rodkdw pienigznych netto ogdtem (warto$¢ skorygowana) 72735 67 597
17 Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%) 211,09% 188,27%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogotem 684 076
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 523 697
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Wskaznik stabilnego finansowania netto (%)

130,62%

Tabela EU OV1 — Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko

Laczne wymogi w

Laczne kwoty ekspozycji na ryzyko zakresie

funduszy wiasnych
a b c

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
1 Ryzyko kredytowe (z wytaczeniem ryzyka kredytowego kontrahenta) 418 899 436 986 33512
2 W tym metoda standardowa 418 899 436 986 33512
20 Ryzyko pozycii, ryzyko walutowe i ryzyko cen towaréw (ryzyko rynkowe) 0 0 0
23 Ryzyko operacyjne 46 347 45709 3708
EU-23a W tym metoda wskaznika bazowego 46 347 45709 3708
24 Kwoty ponizej progéw odliczen (podlegajace wadze ryzyka réwnej 250 %) 1407 1694 1407
29 Ogoétem 465 246 482 695 37220
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lll. Ujawnianie informacji dotyczacych celow i polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem (Art. 2
Rozporzadzenia 2021/637)

EU OVA — Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji

Art. 435 ust. 1 lit. f) CRR - Ujawnienie zwieztego oswiadczenia o ryzyku zatwierdzoneqo przez organ zarzgdzajgcy.

Zarzgd oswiadcza, ze zawarty w prezentowanym dokumencie opis profilu ryzyka Banku wraz z kluczowymi
wskaznikami i danymi liczbowymi przedstawia cafosciowy obraz zarzqdzania ryzkiem w Banku. Ponadto Zarzqd
Banku oswiadcza, ze wedfug jego najlepszej wiedzy, informacje prezentowane w ujawnianych ,,Ujawnieniach”
wg stanu na 31 grudnia 2021 r. sq zgodne ze stanem faktycznym i sq zawarte w informacji dodatkowej bedgcej
elementem sprawozdania finansowego.

Stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem, sg odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatalnosci i strategii rozwoju
Slaskiego Banku Spoétdzielczego Silesia w Katowicach. Bank prowadzi swg dzielno$é¢ samodzielnie prezentujgc
wytacznie jednostkowe sprawozdanie finansowe. Rada Nadzorcza akceptuje maksymalny akceptowalny poziom
narazenia na ryzyko zwigzany z prowadzong dziatalnoscig tzw. ,apetyt na ryzyko”. Apetyt na ryzyko oznacza
sktonnos$é¢ i zdolnos¢ do podejmowania ryzyka. Uwzglednia on strategie biznesowg Banku, oczekiwania
udziatowcdw i klientow Banku. Apetyt na ryzyko wyznacza wielkos$¢ ryzyka, ktdra jest przez Bank akceptowana.
Podstawg okreslenia akceptowalnego poziomu na ryzyko jest fgczny wspotczynnik kapitatowy zaréwno w wariancie
podstawowym jak i uwzgledniajgcy dodatkowe wymogi kapitalowe oszacowane w procesie oceny adekwatnosci
kapitatowe].

Ogdlny profil ryzyka Banku zwigzany ze strategig dziatalnosci, kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz zarzadzania ryzykiem, w tym interakcji miedzy profilem
ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko zostat okreslony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Opisany
i prezentowany jest w informacjach przekazywanych organom w ramach Systemu Informacji Zarzadczej.

W celu zapewnienia stabilnego rozwoju Banku oraz zapewnienia bezpieczenstwa deponowanych srodkéw, Bank
wprowadza parametry, ograniczajgce poziom ryzyka Banku Akceptowany przez Rade Nadzorczg ogdlny poziom
ryzyka Banku — limity tolerancji / apetyt na ryzyko.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany, jako maksymalny,
akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosié, jest powigzana rowniez z innymi regulacjami o charakterze
strategicznym np. Planem finansowym, a takze Politykami w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami
istotnymi. Cele definiujgce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitow wewnetrznych

Akceptowany przez Rade Nadzorczg ogdlny poziom ryzyka Banku — limity tolerancji / apetyt na ryzyko

Poziom ryzyka kapitatowego. Proces ICAAP NISKI
) taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) Poziom minimalny (8%+2,5%+0%) 10,5%;
3 . . .
9 2 w tym: bufor zabezpieczajgcy i bufor ryzyka systemowego 2,5% + 0%
g ‘é Relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wtasnych Poziom maksymalny 94%
= Wspotczynnik kapitatu Tier 1 Poziom minimalny (6%+2,5%+0%) 8,5%;
Limit potencjalnego maksymalnego poziomu nieodzyskanych Maks. potencjalny poziom nieodzyskanych
kredytow kredytow - 2% wartosci kredytéw udzielonych w
okresie
Y Poziom ryzyka kredytowego PODWYZSZONY
2 Limit tolerancji (apetyt) (maksymalny poziom) na ryzyko Maksymalny wudziat kredytow w sytuacji
e zwigzane z obligiem kredytowym zagrozonej w obligu kredytowym ogoétem
E wynikajgce z planu finansowego (wg. wartosci
g nominalnej):
o

na dzien 31-03-2021 - 20,57%
na dzien 30-06-2021 - 20,25%
na dzier 30-09-2021 - 18,14%
na dzien 31-12-2021-17,31%
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko stopy
procentowej

Ryzyko
operacyjne

Ryzyko

biznesowe

Ryzyko

nadmiernej

diwigni

finansowej

2

limitéw

Poziom
wewnetrznych

Systemie Ochrony

Apetyt na ryzyko dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie:
1. Maksymalny udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wobec podmiotow gospodarczych w
obligu kredytowym Banku — 80%
2.Maksymalny udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wobec podmiotéw gospodarczych w
sytuacji ,stracone” w portfelu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wobec podmiotéw
gospodarczych —23%
3. Maksymalny udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wobec oséb fizycznych w obligu
kredytowym Banku — 17%
4. Maksymalny udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wobec osdb fizycznych w sytuacji
»Sstracone” w portfelu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wobec o0séb fizycznych — 9%
Maksymalny poziom wskaznika LTV:
90% - nieruchomosci mieszkalne
80% - na pozostatych nieruchomosciach
Apetyt (maksymalny poziom) na ryzyko zwigzane z Maksymalne zaangazowanie
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi (DEK): (% portfela kredytowego ogétem) 12%
Maksymalne zaangazowanie w detaliczne ekspozycje

kredytowe standardowa metoda oceny: Maksymalny udziat kredytéw w sytuacji stracone

w maksymalnej wysokosci portfela 10%
Maksymalny poziom wskaznika Dtl 65%
Srednie prawdopodobieristwo niewykonania zobowiazan przez
kredytobiorcow:
Wartosc¢ zagrozonych ekspozycji kredytowych udzielonych w okresie 12 miesiecy od daty analizy: 2 100,00 tys. PLN
Poziom oczekiwanej straty: 1,27%
Wartos¢ zagrozonych ekspozycji kredytowych oséb fizycznych (z wytaczeniem kredytéw mieszkaniowych)
udzielonych w okresie 12 miesiecy od daty analizy: 20,00 tys. PLN
Poziom oczekiwanej straty: 0,49%
Wartosc¢ zagrozonych ekspozycji kredytowych wobec podmiotéw gospodarczych udzielonych w okresie 12 miesiecy
od daty analizy: 2 100,00 tys. PLN
Poziom oczekiwanej straty: 1,37%

LCR Min 1

Poziom ryzyka ptynnosci UMIARKOWANY

Wrazliwos¢ Banku na ryzyko stopy procentowej przy zmianie stop procentowych o 50 pb. <2,0%
Poziom ryzyka rynkowego NISKI

Poziom ryzyka operacyjnego UMIARKOWANY

Limit tolerancji na ryzyko — limit straty rzeczywistej:
Etraty rseczviviste netio = tviulu ryzvka operacyjnego

wymog kapitatowsy z ot rvzvka operacyinego (Filar 1)
20% kwoty wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczonego w filarze |
Wskaznik BIA zabezpieczaé bedzie w petni ryzyko operacyjne.

Poziom ryzyka biznesowego PODWYZSZONY
Poziom ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej NISKI

Wskaznik dzwigni finansowej 10%
Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | Min. 4,5%
Wspodtczynnik kapitatu Tier | Min. 9%

taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) Min. 10%
Wskaznik dzwigni finansowej Min. 3,3%
Wspétczynnik kapitatowy ryzyka kredytowego Min. 9,5%
Wskaznik, jakosci aktywow Max. 6%

Udziat inwestycji w podmiot sektora finansowego w uznanym Max. 100%
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kapitale

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci
rezerwami celowymi(zdefiniowany w RWEF)

Wskaznik, jakosci portfela kredytowego (zdefiniowany w
RWEF)

Zaangazowanie Banku w kapitale Tier 1 Banku Zrzeszajgcego
Wskaznik ptynnosci aktywoéw

NSFR

taczne zaangazowanie Banku z tytutu inwestycji w instrumenty
finansowe o charakterze dtuznym z wytgczeniem instrumentow

Min. 30%
Max 15%

7% kapitatow Tier 1 Banku (zg. z Umowgq Zrzeszenia)
Min 7,5%

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami - wskaznik zostanie
uwzgledniony po zdefiniowaniu przez regulatora sposobu
wyliczenia, do tego czasu stosuje sie M3 | M4.

Nie wiecej niz 9% FWB

(wartosci wykazane w aktualnym zaangazowaniu)

emitowanych przez NBP, Skarb Panstwa oraz Bank Zrzeszajgcy

Inwestycje Zaangazowanie kapitalowe w pojedynczy podmiot sektora  Max 5% FWB
w finansowego za wyjatkiem Banku Zrzeszajgcego
instrumenty
finansowe
taczne zaangazowanie Banku z tytutu inwestycji w instrumenty Max 10% FWB

finansowe o charakterze kapitatowym w instytucje kredytowe lub
instytucje finansowa

Art. 435 ust. 1 lit. e) CRR Zatwierdzone przez organ zarzgdzajgcy oswiadczenie dotyczgce adekwatnosci ustaleri
dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Slaskim Banku Spétdzielczym Silesia w Katowicach zorganizowany jest w sposdb
zapewniajacy ciagly, efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania,
raportowania i kontroli ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka. W procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza
organy Banku, wyznaczone komitety, jednostki i komérki organizacyjne. Strategiczne cele zatwierdza Rada
Nadzorcza, ktéra ponadto ocenia skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci
procesu zarzadzania ryzykiem. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem bankowym jest utrzymywanie poziomu
ryzyka w ramach przyjetego apetytu na ryzyko.

Zarzad Slaskiego Banku Spétdzielczego Silesia w Katowicach o$wiadcza, ze opisane w Informacjach ustalenia
dotyczace zarzadzania ryzykiem dajg pewnos$é, ze stosowany system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni
z punktu widzenia profilu i skali dziatania oraz strategii Banku:

1. Jézef Myrczek — Prezes Zarzadu

2. Jolanta Godyn — Zastepca Prezesa Zarzadu

3. Matgorzata Norkowska — Zastepca Prezesa Zarzadu

4. Justyna Partyka — Zastepca Prezesa Zarzadu

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i polityk. Gtéwnym dokumentem
regulujagcym funkcjonowanie sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzadzania
ryzykiem w Slaskim Banku Spétdzielczym Silesia w Katowicach” (Strategia) przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona
przez Rade Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,Strategii Banku na lata 2020-2024 Slgskiego
Banku Spoétdzielczego Silesia w Katowicach”. Dokument podlega: corocznej weryfikacji w ramach przegladu
zarzadczego oraz w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnetrznych lub zewnetrznych majacych wptyw
na dziatalnos¢ Banku.

Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR __Strategie i procesy zarzgdzania ryzykiem dla kazdej odrebnej kategorii ryzyka

Podejmowanie ryzyka obliguje Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania form
zabezpieczania sie przed zagrozeniami idostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkéw
zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej, generujacej, co do zasady podwyzszone ryzyko i kontrolowaniem ryzyka.
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Zarzadzanie ryzykiem wystepujgcym w dziatalnosci Banku realizowane jest w szczegdlnosci poprzez opracowanie
i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem. Jest jednym z najwazniejszych procesow
wewnetrznych w Banku, ma na celu uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na ryzyko,

2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;j.

Proces zarzqdzania ryzykiem

Dziatania zarzadcze polegajg w szczegdlnosci na wydawaniu przepisdw wewnetrznych, okreslaniu poziomu
tolerancji na ryzyko poprzez ustalanie wysokosci limitéw i wartosci progowych, wydawanie zalecen, podejmowanie
decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem. Celem podejmowania dziatan zarzadczych
jest ksztattowanie procesu zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie poziomu ryzyka.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia zarzadzania ryzykiem
oraz zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje i regulaminy, obejmujgce obszary ryzyka, ktére Bank uznat
za istotne.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:
1) Gromadzenie informacji;
2) Identyfikacje i ocene ryzyka;
3) Limitowanie ryzyka;
4) Pomiar i monitorowanie ryzyka;
5) Raportowanie;
6) Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Biezgce zarzadzanie ryzykiem polega na:

1) biezacym stosowaniu i monitorowaniu mechanizméw kontroli ryzyka na pierwszym poziomie, w tym
podejmowaniu dziatan przez jednostki i komdrki organizacyjne pierwszego poziomu zmierzajgcych
do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych zagrozen,

2) identyfikacji ryzyka i gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyczacych ryzyka — z komérek i jednostek
pierwszego poziomu, do komdrek drugiego poziomu.

W biezgcym zarzadzaniu ryzykiem w Banku szczegélny nacisk potozony jest na wyjasnienie przyczyn wystepowania
zdarzen generujgcych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu na efektywnosé dziatania Banku, z wykorzystaniem
technik testowania warunkdéw skrajnych.

Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian warunkow
makroekonomicznych w dziatalnosci Banku.

Wybodr konkretnych technik redukcji ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy
optacalnosci i podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji,
automatyzacji i dokumentowania proceséw zarzgdzania ryzykiem w Banku.

Wewnetrzne limity ryzyka _Poziom tolerancji na ryzyko
Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace poziom
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, ktére Bank uznaje za istotne i mierzalne.

Wysokosci limitdw wewnetrznych ustalane sg na podstawie analiz sporzadzanych w formie pisemne;j
z uwzglednieniem zatozen testow warunkdéw skrajnych. Wysokos¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego
przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku — apetytu na ryzyko.

Poziom tolerancji na ryzyko bankowe, ustalony przez Zarzad Banku w formie strategicznych limitéw tolerancji
na poszczegdlne rodzaje ryzyka Banku, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.
Strategiczne limity tolerancji na ryzyko ustala sie:

1) na poziomie zapewniajacym bezpieczne funkcjonowanie Banku, w tym umozliwiajgcym zachowanie ciggtosci
dziatania oraz zapewniajgcym adekwatnosc¢ kapitatowg Banku,

2) na poziomie umozliwiajgcym realizacje plandw dziatania Banku, w tym obowigzujgcych: planu finansowego
oraz strategii Banku,
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3) z uwzglednieniem sytuacji zewnetrznej,
4) adekwatnie do obecnego i planowanego poziomu ryzyka,
5) z uwzglednieniem wymogoéw regulacyjnych.

Strategiczne limity tolerancji na ryzyko majg charakter ilosciowy i odnoszg sie do zdefiniowanych miar ryzyka
oraz adekwatnosci kapitatowej Banku.

Bank, z zachowaniem limitéw okreslonych w ustawie Prawo bankowe i Rozporzadzeniu, ustala i weryfikuje
wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajgcych specyfike zaangazowan.

Niedopuszczalne w Banku jest przekraczanie zatwierdzonych wielkosci limitéw wewnetrznych.

Monitorowanie przestrzegania obowigzujgcych w Banku norm nadzorczych oraz limitdéw wewnetrznych stanowi
czes$¢ biezgcego procesu zarzadzania ryzykiem i sprawozdawania o ryzyku w dziatalnosci Banku.

Identyfikacja ryzyk

Celem zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja istotnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku, ich
monitorowanie oraz kontrolowanie rozmiaru i koncentracji tych ryzyk.

Za ryzyka trwale istotne w swojej dziatalnosci Bank uznaje nastepujgce ryzyka:
1. Ryzyko kredytowe

2. Ryzyko koncentracji zaangazowan:
1) ekspozycje wynikajgce z przepiséw prawa (Prawo bankowe), w tym:
- duze ekspozycje,
- ekspozycje oséb wewnetrznych,
2) detaliczne ekspozycje kredytowe (DEK),
3) ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (EKZH),
4) pozostate koncentracje sg istotne, jesli wystgpita jedna z ponizszych przestanek:
- taczna wartosé ekspozycji netto przekracza 5% funduszy witasnych Banku na koniec danego okresu
sprawozdawczego,
- zostaty uznane za istotne w wyniku dokonanej oceny istotnosci zgodnie zasadami okreslonymi
W niniejszej procedurze.
—  zostaty wskazane przez Zarzad.

3. Ryzyko rynkowe, ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci rozumiane, jako walutowe.

4. Ryzyko operacyjne, z uwagi na mozliwosci wystgpienia strat wynikajgcych z niedostosowania lub zawodnosci
procedur wewnetrznych, ludzi i systemdéw lub ze zdarzen zewnetrznych obejmuje réwniez ryzyko IT (ryzyko
systemow zwigzanych z prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci banku przez jego
srodowisko teleinformatyczne), ryzyko powierzenia wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym, ryzyko
prowadzenia dziatalnosci, a takze ryzyko prawne i ryzyko modelu.

5. Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym, z uwagi na znaczacy wpltyw wyniku odsetek na wynik
finansowy, w tym ryzyko niedopasowania termindw i ryzyko bazowe.

6. Ryzyko ptynnosci i finansowania, jako podstawowe ryzyko w dziatalnosci Banku — utrata ptynnosci moze w
skrajnej sytuacji doprowadzi¢ do upadku Banku, ponadto ryzyko ptynnosci zostato objete zewnetrznymi
normami nadzorczymi.

7. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j.
8. Ryzyko biznesowe, z uwagi na wielkos¢ obszaréow, ktérych dotyczy: ryzyko wyniku finansowego, ryzyko
strategiczne i ryzyko otoczenia, w tym ryzyko zmian regulacyjnych i warunkéw konkurencji.

9. Ryzyko rezydualne - ryzyko wynikajgce z mniejszej niz zatozona przez Bank skutecznosci stosowanych w Banku
technik ograniczania ryzyka kredytowego (form zabezpieczenia), ktére mogg by¢ mniej efektywne niz
oczekiwano w momencie ich przyjmowania.

10. Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych.
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Dla zidentyfikowanych ryzyk istotnych Bank opracowat Polityki i okreslit cele strategiczne.

Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest w szczegdélnosci:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

Ograniczenie strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka wystgpienia ekspozycji kredytowych
zagrozonych utratg wartos$ci, przy zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i wartosci portfela
kredytowego.

Wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego jakosciowo
portfela kredytowego.

Racjonalne zarzadzanie ryzykiem kredytowym i optymalizacja struktury portfela kredytowego pod katem
minimalizacji wskaznika jego szkodowos$ci, zapewnienia maksymalnej dochodowosci i minimalizacji wymogu
kapitatowego.

Zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w dziatalnosci kredytowej banku poprzez stosowanie standardéw

zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej
i wiarygodnosci klientdw banku oraz prowadzenia monitoringu portfela kredytowego.

Zwiekszenie dywersyfikacji podmiotowej portfela kredytowego.
Dostarczanie zarzagdowi banku informacji o portfelu kredytowym umozliwiajagcych podejmowanie
ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej banku.

Ograniczenie w portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka wystgpienia ekspozycji kredytowych z wysoka
oceng ryzyka ESG, przy zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i wartosci portfela kredytowego.
Uwzglednianie w procesie udzielania kredytéw wartosci ryzyka oceny ESG, przy zachowaniu oczekiwanego
poziomu dochodowosci i wartosci portfela kredytowego, a docelowo wprowadzenie apetytu na ryzyko.

Celami strategicznymi w zakresie ryzyka koncentracji zaangazowan jest:

1.

2.
3.
4.

Przestrzeganie limitéw koncentracji wynikajgcych z art. 71 i 79a Ustawy prawo bankowe oraz Rozporzadzenia

CRR w szczegdlnosci dla rodzajéw zaangazowan ekspozycji:

1) wobec jednego kredytobiorcy oraz wobec grupy podmiotéw powigzanych, w tym duzych ekspozycji
kredytowych,

2) wobec podmiotéow z tej samej branzy, zdefiniowanych zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (wobec
klientéw prowadzacych te samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami),

3) w ramach regionéw gospodarczych,

4) w ramach poszczegdlnych produktow,

5) wynikajgce z tego samego rodzaju zabezpieczenia,

6) detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK),

7) kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH),

8) ztytutu zobowigzan pozabilansowych,

9) ztytutu inwestycji w instrumenty dtuzne i kapitatowe,

10) w odniesieniu do kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen bankowych
udzielonych cztonkom zarzadu lub rady nadzorczej, osobie zajmujacej kierownicze stanowisko lub
podmiotom powigzanym kapitatowo lub organizacyjnie z tymi osobami.

Uwzglednianie uwarunkowan zwigzanych z terenem, na ktérym bank prowadzi dziatalnosé.

Dazenie do poprawy wskaznikéw koncentracji.

Utrzymanie profilu ryzyka koncentracji zaangazowan na poziomie nie wyzszym niz akceptowalny.

Bank regularnie przeprowadza testy warunkdéw skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji.
Wyniki przeprowadzanych testéw przedstawiane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz wykorzystywane w biezacej
dziatalnosci.
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Ryzyko operacyjne

Celem Banku w zakresie ryzyka operacyjnego jest dostosowanie zasad zarzadzania tym ryzykiem do specyfiki i
profilu ryzyka Banku oraz utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym i bezpiecznym dla
dziatania i rozwoju poziomie, w tym zapewnienie bezpiecznego przebiegu wszystkich proceséw w Banku. Poprzez
akceptowalny poziom ryzyka rozumie sie utrzymanie poziomu profilu ryzyka, ktéry Bank okresla na podstawie:
wielkosci i rodzaju rejestrowanych zdarzen, wskaznikéw KRI, wielkosci strat w stosunku do funduszy wtasnych oraz
wielkosci wymogu kapitatowego, w wysokosci akceptowalnej w stosunku do ustalonych limitéw oraz zapewnienia
utrzymania ciggtosci dziatania kluczowych, w tym krytycznych proceséw.

Zaktadany w Strategii Banku na lata 2020-2024 wzrost skali dziatalnosci stanowi jednocze$nie wzrost ekspozycji

Banku na ryzyko operacyjne. Istotnym, zatem jest zwiekszenie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym i optymalizacji efektywnosci gospodarowania m.in. poprzez:

1) wzmocnienie mechanizméw kontrolnych o charakterze materialnym i niematerialnym, w celu ograniczania
mozliwosci wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujgcych straty;

2) zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstania, racjonalizacja
kosztow, jak réwniez zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

3) wdrozenie struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i odpowiedzialnosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celami strategicznymi zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest osiggniecie mozliwie najwyzszych standardow

zarzadzania tym ryzykiem oraz utrzymanie bezpieczenstwa Banku i jego zasobdw na akceptowalnym poziomie, w

tym:

1) utrzymanie limitéw operacyjnych na zatozonym poziomie nie przekraczajgcym limitdéw tolerancji ryzyka
operacyjnego,

2) ograniczenie strat z tytutu zdarzen operacyjnych, zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na
zdarzenia od niego niezalezne oraz zapewnienie bezpiecznego i ciggtego funkcjonowania Banku,

3) zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia operacyjne od niego niezalezne.

Cele strategiczne Banku bedg realizowane poprzez:

1) kontynuowanie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym adekwatnie do aktualnego profilu ryzyka,

2) stosowanie skutecznych systemdéw monitorowania i kontroli wewnetrznej,

3) wdrozenie i testowanie Planu Utrzymania Ciggtosci Dziatania majacych na celu zapobieganie powstawaniu
zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym utratg ciggtosci dziatania Banku,

4) zapewnienie swiadomosci ryzyka operacyjnego na wszystkich poziomach zarzadzania,

5) doskonalenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw zaangazowanych w proces zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym,

6) dostosowanie funkcjonowania systeméw bezpieczeristwa do poziomu i profilu generowanego ryzyka oraz
doskonalenie technik pomiaru ryzyka,

7) rozwdj programoéw informatycznych wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem,

8) zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania
Banku i wielkosci ryzyka.

W zakresie zarzadzania ryzykiem prowadzenia dziatalnosci celem zarzadzania jest zapewnienie nawigzywania i
utrzymywania relacji sprzedazowych z klientami, a takze zwigzanych z rzetelnoscig realizacji ustug oraz
rozpatrywania reklamacji, w sposéb zapewniajgcy poszanowanie praw klientéw, obowigzujacych przepiséw prawa
w zakresie ochrony klientéw, w tym konsumentéw, a takze zachowanie zasad etyki. Podstawowg zasadg jest
unikanie sytuacji, gdy zachowanie Banku (zwigzane z oferowaniem produktéw niedopasowanych do potrzeb
klientow, reklamg, technikami sprzedazy, rozpatrywaniem reklamacji) powoduje negatywne skutki dla klienta i
tworzy grozbe powstania strat zwigzanych z przegranymi sporami sgdowymi, kar naktadanych przez organy
regulujgce rynek lub utraty reputacji.
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Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem powierzenia wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym

(outsourcingiem) jest:

1) zapewnienie zgodnosci dziatan Banku z obowigzujacymi przepisami prawa i wytycznymi w zakresie
outsourcingu;

2) wspieranie realizacji strategii Banku m.in. poprzez umozliwienie dostepu do najnowszych rozwigzan
funkcjonujgcych na rynku, zapewniajagcych mozliwos¢ $wiadczenia dla klientéw ustug najwyzszej jakosci,
innowacyjnych przy zachowaniu synergii kosztowych i akceptowalnego poziomu ryzyka operacyjnego;

3) optymalizacja proceséw realizowanych przez Bank, w szczegdlnosci na rzecz klientdw i tym samym zwiekszanie
satysfakcji klientow;

4) zagwarantowanie klientom Banku jakosci ustug na poziomie nie nizszym niz w przypadku, gdyby ustugi te byty
wykonywane bezposrednio przez Bank;

5) zapewnienie stabilnosci i ciggtosci dziatania Banku zgodnie z obowigzujgcym w Banku Planem zachowania
ciggtosci dziatania;

6) zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony informacji prawnie chronionych w Banku, w szczegdlnosci
odpowiednich zasad przetwarzania danych osobowych;

7) utrzymywanie ryzyka operacyjnego na akceptowalnym i uzasadnionym biznesowo poziomie;

8) umozliwienie koncentracji Banku na jego podstawowe] dziatalnosci, zgodnej ze Statutem Banku i alokacje jego
zasobow do poprawy jakosci i obnizenia kosztow w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

W zakresie ryzyka bezpieczeristwa, ryzyka bezpieczenstwa IT, w tym ryzyka ustug pfatniczych, jako istotnego
elementu ryzyka operacyjnego celem strategicznym jest systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw
prawa, wprowadzanie nowych produktdw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takie programoéw stuigcych bezpieczedstwu sieci i systeméw
informatycznych.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego, ktérych wyniki przedstawiane sg
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz wykorzystywane sg w biezgcej dziatalnosci.

Ryzyko walutowe

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, w tym wyniku
odsetkowego, oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian parametréw rynkowych, w
szczegdlnosci kurséw walutowych, w granicach niezagrazajacych bezpieczenstwu Banku i realizacji jego planu
finansowego, w tym minimalizacja ryzyka kursowego z tytutu posiadania walutowych sktadnikéw bilansu i pozycji
pozabilansowych. Zmiennos¢ kurséw walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od Banku.
Zarzadzanie ryzykiem kursowym, wynikajgcym z niedopasowania aktywéw i pasywow, ktdrych warto$¢ wyrazona
jest w walutach obcych, polega na zawieraniu transakcji korygujacych, ktérych wykonanie sprowadzi pozycje
walutowe Banku do limitdw wymaganych na koniec dnia roboczego.

Bank wyznacza limity na pozycje walutowe netto dla poszczegdlnych walut obcych oraz limit na pozycje walutowa
catkowity. Limity natozone na poszczegdlne pozycje walutowe Banku okreslajg dopuszczalny poziom ryzyka
kursowego w Banku. W 2021 roku nie odnotowano przekroczenia catkowitej pozycji walutowej. Bank regularnie
przeprowadza testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka walutowego. Scenariusze testéw zawarte sg w
regulacjach wewnetrznych zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorczg oraz sg zgodne z Rekomendacjami KNF.
Wyniki przeprowadzanych testéw przedstawiane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz wykorzystywane w biezgcej
dziatalnosci.

Ryzyko ptynnosci

Bank przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS gwarantujgcego udzielenie pomocy finansowej w przypadku
wystgpienia zagrozenia utraty ptynnosci przypadku wystgpienia zagrozenia utraty ptynnosci.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia jest:
1) petne zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz
optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych,

) zapewnienie finansowania aktywoéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku
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lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznos$ci poniesienia straty,

3) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugoterminowe;j

dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan
pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci,
4) Utrzymanie wyznaczonych limitdw oraz wskaznikdw,

5) monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej powodujacej

konieczno$¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,

6) wywigzywanie sie z biezacych i przysztych (réwniez potencjalnych) zobowigzan z uwzglednieniem charakteru
prowadzone] dziatalnosci uczestnika Systemu Ochrony oraz potrzeb mogacych sie pojawi¢ w wyniku zmian
otoczenia rynkowego, poprzez ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych w sposéb
zapewniajacy niezbedng wysokos¢ srodkow finansowych.

7) Zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe przejawia sie w obszarze ryzyka wyniku finansowego, ryzyka strategicznego i ryzyka cyklu
gospodarczego (otoczenia).

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego jest:
1) maksymalizacja poziomu wyniku finansowego, zapewniajgcego wzrost funduszy wtasnych, adekwatnie do skali
i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

2) uzyskanie zmiennosci wyniku finansowego zgodnej z zatozonym apetytem na ryzyko wazonym limitami /
wskaznikami,

3) generowanie wyniku finansowego na poziomie zapewniajagcym stabilny wzrost funduszy wtasnych, adekwatny
do wzrostu ponoszonego ryzyka, poprzez efektywne zarzadzanie dziatalnoscig bankowa, majgcg wptyw na
ostateczny poziom wyniku finansowego,

4) doskonalenie umiejetnosci dotyczacej planowania wynikéw finansowych,

5) prowadzenie dziatan majgcych na celu prawidtowe zarzadzanie aktywami i pasywami w celu ustalenia
optymalnego wyniku finansowego,

6) utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego w granicach nie zagrazajgcych realizacji planu finansowego i
adekwatnosci kapitatowej Banku,

7) opracowywanie planu finansowego biorgcego z uwzglednieniem wszystkich istotnych ryzyk.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem strategicznym jest:

1) dotozenie starannosci w podejmowaniu korzystnych i trafnych decyzji biznesowych, zmierzajacych do realizacji
przyjetych celéw i zatozen strategicznych oraz wiasciwa reakcja Banku na zmiany w otoczeniu zewnetrznym
(gospodarczym, technologicznym, branzowym),

2) utrzymywanie na akceptowalnym poziomie negatywnych konsekwencji finansowych spowodowanych btednymi
decyzjami, decyzjami podjetymi na podstawie niewfasciwej oceny lub niepodjeciem witasciwych decyzji
dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem otoczenia jest:

1) konsekwencja w realizacji przyjetych celow strategicznych, okreslonych w strategii Banku,

2) dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie warunkow otoczenia makro i mikro,

3) konsekwentne budowanie przewagi konkurencyjnej Banku,

4) utrzymanie profilu ryzyka biznesowego Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany przez Rade
Nadzorcza.
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Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowe;j jest:

1) Minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych
stép procentowych. Ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z tym ryzykiem, z
jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majacych na celu eliminacje zagrozen
nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez to na zmiany
przychodéw i kosztéw odsetkowych.

2) Utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajgcych realizacji planu finansowego
i adekwatnosci kapitatowej Banku.

3) Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany przez Rade
Nadzorcza.

4) Utrzymywanie nieznaczacej skali dziatalnosci handlowej w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady dotyczacego zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

5) Prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzadzania
aktywami i pasywami Banku.

6) Utrzymanie poziomu poszczegdlnych kategorii ryzyka stopy procentowej wystepujgcych w prowadzonym
portfelu bankowym na poziomie nie wymagajgcym tworzenia wewnetrznych wymogow kapitatowych (wedtug
metodologii przyjetej w wewnetrznych procedurach Banku).

7) Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stdp
procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowg Banku.

Ryzyko reputacji
Celem strategicznym w zakresie ryzyka reputacji jest dobdr srodkow i dziatan niezbednych do zminimalizowania
skutkéw upublicznienia informacji niekorzystnych dla Banku.

Ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci jest:

1) Efektywne eliminowanie przypadkow nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych
przez Bank standardéw postepowania oraz podejmowanie skutecznych dziatan naprawczych w sytuacji
zidentyfikowania braku zgodnosci.

2) identyfikacja potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentdw,
podejmowanie dziatan wspierajgcych i naprawczych, zapobiegajgcych narazaniu Banku na wystepowanie
zdarzen wynikajacych z ryzyka braku zgodnosci oraz potencjalnych negatywnych skutkéw finansowych i
niefinansowych nieprzestrzegania przez Bank przepisdw prawa, wymogdw organdéw nadzorczych, rekomendacji
i standardéw rynkowych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank bedzie stale dazyt do minimalizowania skutkéw
nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez state aktualizowanie/
dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informatyczne, szkolenia i kontrole ich przestrzegania.

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) Informacje na temat strategii i procesow zarzqdzania ryzykiem, zabezpieczania i
ograniczania ryzyka, a takze na temat monitorowania skutecznosci zabezpieczeri i czynnikdw ograniczajgcych
ryzyko

W ramach kontroli ryzyka Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalno$ci mechanizmy kontrolne
dotyczace zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci w postaci limitdw wewnetrznych ograniczajacych poziom ryzyka
wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.
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Kontrola i ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku polega na podejmowaniu dziatan:

1) opracowaniu przez Zarzad Banku i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Banku Strategii Banku, zawierajacej cele
strategiczne i planowane dziatania $rednio i krotkookresowe, umozliwiajgce ich realizacje w zakresie zarzadzania
ryzykiem bankowym, w tym cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;

2) okresleniu ogdlnego poziomu ryzyka, akceptowanego przez Rade Nadzorczg Banku — parametry okreslajgce
akceptowany poziom ryzyka;

3) okresleniu zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank, analize profilu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka;

4) wskazaniu obszaréow ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych i organizacyjnych
instrumentow redukcji ryzyka;

5) opracowaniu, wdrozeniu, przegladu i aktualizacji szczegétowych pisemnych regulacji w celu adaptacji do
biezgcych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku metodologii identyfikacji, pomiaru, monitorowania
i raportowania, kontroli i limitowania ryzyka;

6) okresleniu zadan i wyznaczeniu stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku, odpowiedzialnych
za realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, struktury organizacji zarzadzania ryzykiem
w Banku;

7) opracowaniu i wdrozeniu szczegdétowych pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykami uznanymi przez
Bank za ryzyka istotne;

8) opracowaniu i biezgcej aktualizacji regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych dziatan
zabezpieczajgcych w postaci planéw awaryjnych i plandéw ciggtosci dziatania w sytuacji kryzysowej.

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczeAstwa dziatania Banku i jest istotnym
elementem zarzadzania ryzykiem.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedéw procesu zarzadzania ryzykiem, niedoskonatosci
procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan poprawiajacych, jakos$¢
dziatania systemow i proceséw zarzgdzania ryzykiem. Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli,
Zarzad Banku podejmuje decyzje odnosnie doskonalenia, jakosci procedur, srodkdw technicznych i organizacyjnych
obowigzujagcych w Banku. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezgcej kontroli ryzyka
na zajmowanym stanowisku pracy.

Wybdr i wdrozenie mechanizmdw kontroli ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, Zarzad ocenia cyklicznie
adekwatnos¢ stosowanych polityk i mechanizmow zarzgdzania ryzykiem, a takze podejmuje decyzje o zastosowaniu
odpowiednich rozwigzan.
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IV. Ujawnianie informacji na temat wymogoéw dotyczacych ptynnosci (Art. 7 Rozporzadzenia 2021/637)

Tabela EU LIQA — Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci zgodnie z art. 451a ust. 4 CRR

a) Strategie i procesy zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, w tym polityki dotyczgce dywersyfikacji Zrodet i okresu
zapadalnosci planowanego finansowania

Ryzyko ptynnosci definiowane jest, jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywoéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat; ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywigzywania sie Banku ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych srodkéw: sytuacja braku ptynnosci moze wynikaé
z niewfasciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywdw pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od
kontrahentdéw, nagtego wycofania srodkdéw przez klientédw lub innych wydarzen na rynku.

Zarzadzanie ptynnoscig nalezy do najwazniejszych zadan Banku, bowiem poprzez zapewnienie bankowi zdolnosci
do wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzah zostaje znacznie ograniczona mozliwos¢ utraty
wyptacalnosci. Ponadto odpowiedni poziom ptynnosci pozwala Bankowi wywigzywaé sie ze swoich zobowigzan na
biezgco, co jest niezbednym czynnikiem do prawidtowego funkcjonowania Banku. Posiadanie odpowiedniej
ptynnosci zapewnia bankowi elastycznos¢ dziatan potrzebng do rozwoju dziatalnosci, a odpowiedni poziom
ptynnosci pozwala takze pokrywac przejsciowe straty z dziatalnosci.

Zarzadzanie ptynnoscia ma na celu dostosowanie utrzymywanego poziomu aktywéw ptynnych do rodzaju
i rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci oraz zapewnienie posiadania i/lub tatwego dostepu do Srodkéw finansowych
w wysokos$ci zapewniajgcej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te s$rodki ze strony
klientow. W realizacji tego celu za szczegdlnie istotne uznaje sie zwiekszanie stabilnosci Zzrédet finansowania oraz
utrzymywanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikow ptynnosciowych, zaréwno nadzorczych,
jak i wewnetrznych.

Informacja na temat ryzyka ptynnosci, zgodna z art. 435 ust 1. lit f. w ktérej omdwiono ogdlny profil tego ryzyka,
zawierajgca kluczowe wskazniki i dane liczbowe zawarta jest w informacji dodatkowej bedgcej elementem
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r

Informacja dotyczgca celdéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest elementem informacji z
Art. 435 ust. 1 lit a)

b) Struktura i organizacja funkcji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci (organ, statut, inne ustalenia)

Podziat funkcji w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci uwzglednia rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka
(dziatalnos¢ operacyjna) od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli. Zasada realizowana jest poprzez oddzielenie
pionu ryzyka od pionéw biznesowych, bezposrednio odpowiedzialnych za prowadzenie danego rodzaju dziatalnosci
rynkowej, przy czym powyzszy podziat nie oznacza zdjecia z jednostek sprzedazowych odpowiedzialnosci za
podejmowane ryzyko.

W procesie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka uczestnicza:

1. Prezes Zarzadu — w zakresie nadzoru nad ryzykiem ptynnosci,

2. Realizacja obszaréw zarzgdzania ryzykiem ptynnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu jest nastepujgca:

1) Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy Pion Finansowy - nadzoruje przygotowanie polityk i procedur
wewnetrznych zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem ptynnosci, nadzoruje okreslenie zakresu zadan,
obowigzkéw i kontroli oraz odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikéw, dba o zapewnienie okresowych,
niezaleznych przeglagddéw przyjetych procedur wewnetrznych oraz sposobu ich realizacji, petni nadzér nad
prawidtowoscig rozliczania transakcji.

2) Wiceprezes Zarzadu — Pion Sieci Sprzedazy - zatwierdza propozycje zawierania transakcji w zakresie

lokowania srodkow.

2. Komodrka monitorujgca - Zespdt Ryzyk i Sprawozdawczosci wykonujacy w ramach obowigzujgcej w Banku
struktury organizacyjnej, odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie
ekspozycji na ryzyko ptynnosci i finansowania.
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3. Komodrka zarzadzajgca — Zespotu Administracji Kredytowej i Rachunkéw podejmuje dziatania zwigzane z
utrzymywaniem ptynnosci poprzez optymalne zarzadzanie srodkami Banku w celu jak najbardziej rentownego
ich zagospodarowania oraz wywigzywanie sie Banku z zawartych umoéw (zaréwno kredytowych — zabezpieczenie
srodkéw na akcje kredytowa jak i Srodkéw na wyptaty depozytow, ktérych termin wymagalnosci uptynat).
Efektywne lokowanie nadwyzek sSrodkéw realizowane jest zgodnie z ustalonymi zasadami dotyczgcymi
lokowania srodkéw pienieznych w instrumenty rynku finansowego.

W ramach pionu ryzyka odpowiedzialnos¢ za ryzyko ptynnosci przypisana jest Zespotowi Ryzyk i Sprawozdawczosci.
Zadania kontrolne w zakresie ryzyka, obejmujgce m.in. analize metodyk i proceséw zarzgdzania ryzykiem oraz
kontrole poprawnosci ich realizacji, przeprowadzane sg zgodnie z Regulaminem kontroli wewnetrzne;j.

Audyt w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, przeprowadzany jest przez Departament Audytu SSOZ BPS

d) Zakres i charakter systemow sprawozdawczosci i pomiaru ryzyka ptynnosci

Bank jest uczestnikiem Spétdzielni Ochrony Systemu BPS. Uczestnicy SOZ BPS z zakresu ptynnosci sporzadzajg
nastepujgce sprawozdania okreslone w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE):
1) na kazdy dzien roboczy do godziny 14:
- IPS Liquidity — dzienne
- IPS NSFR — dzienne
2) miesiecznie w terminach okreslonych przez NBP:

- sprawozdanie LCR, w ktérym prezentowane sg informacje dotyczace aktywdw, zobowigzan i transakcji
zabezpieczajacych na potrzeby monitorowania wymogu pokrycia ptynnosci okreslonego w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE),

- sprawozdanie NSFR, wskaznik okreslony, jako stosunek dostepnego stabilnego finansowania do wymaganego
stabilnego finansowania instytucji.

3) Kwartalnie w terminach okreslonych przez NBP:

- sprawozdanie ALMM obejmujgce informacje na temat wszelkich form obcigzenia aktywdow i obcigzenia

warunkowego oraz zrédet obcigzenia.

W ramach Systemu Informacji Zarzagdczej w Banku przeprowadza sie catosciowg ocene ryzyka poprzez sporzadzanie
analiz, min:
1) Pasywa:
- stabilnosci bazy depozytowej
- poziom koncentracji depozytéw
- poziom zrywalnosci i odnawialnosci bazy depozytowej
2) Aktywa:
—Ptynnos¢ krotkoterminowa
—Wskazniki - wykorzystanie limitéw i wskazniki ograniczajace ryzyko ptynnosci
3) LCR —wskaznik pokrycia wyptywow netto - informacja o min. i max LCR
4) NSFR — wskaznik stabilnego finansowania netto
5) Analiza scenariuszy kryzysowych
6) Luki ptynnosci,
7) Wynikow testow, w tym planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,
8) Informacji o cenach transferowych
Codziennie Zarzad Banku otrzymuje informacje z zakresu:
1) Wskaznika LCR,
2) Biezacych informacji ptynnosciowych,
3) Ptynnosci srdddzienne;.

Odbiorcami raportéw sg Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz pozostali uczestnicy zgodnie z podziatem
wskazanym w Instrukcji Sporzadzania Informacji Zarzadczej (S12).
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e) Polityki w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka ptynnosci, a takze strategie i procesy w zakresie
monitorowania statej skutecznosci instrumentow zabezpieczajgcych i czynnikow ograniczajgcych ryzyko

Bank ksztattuje strukture aktywow i zobowigzan zapewniajacg osiggniecie zaktadanych wskaznikow
finansowych, przy zaakceptowanym poziomie ryzyka ptynnosci w ramach zdefiniowanego przez Zarzad i
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg apetytu na ryzyko, w tym okreslonej tolerancji na ryzyko ptynnosci
okreslonej przez Zarzad. Prowadzi state monitorowanie ryzyka ptynnosci umozliwiajgce szybkie reagowanie na
istotne zmiany poziomu ryzyka.
W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank kieruje sie zasadami:
1) utrzymywany jest akceptowalny poziom ptynnosci, ktérego podstawg jest utrzymanie odpowiedniego
zasobu aktywéw ptynnych,
2) gtéwne zrddto finansowania aktywow stanowig stabilne srodki finansowania,
3) podejmowane sg dziatania w celu utrzymywania poziomu ryzyka ptynnosci w ramach przyjetego profilu
ryzyka.
Bank moze regulowac swojg ptynnos¢ ptatniczg poprzez wykorzystywanie instrumentéw oferowanych
przez Bank Zrzeszajacy, tj. limitu debetowego oraz limitu lokat ptynnosciowych.
W celu ograniczenia i unormowania ryzyka ptynnosci Bank stosuje i wdraza metody:
1) System limitow wewnetrznych, a najwazniejsze z nich to LCR i NSFR,
2) Zarzadzanie nadwyzka Srodkéw ptynnych,
3) System wewnetrznych cen transferowych,
4) Plany awaryjne ptynnosci,
5) Planowanie strategii finansowania i sterowania ryzykiem koncentracji.

f) Zarys awaryjnych planéw finansowania banku

Bank posiada dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci wynikajgce z przystgpienia do Systemu Ochrony Instytucjonalnej
(IPS). Przystgpienie do IPS chroni cztonkéw systemu, a w szczegdlnosci gwarantuje ptynnosé i wyptacalnos¢ dla
unikniecia upadtosci. Spétdzielnia Systemu ochrony Zrzeszenia BPS gwarantuje swoim cztonkom pomoc
ptynnosciowg w sytuacji kryzysowej polegajaca na:
1) czesSciowym lub catkowitym zwolnieniu blokady rachunku Depozytu obowigzkowego (na dzien 31.12.2021 r.
Bank posiada depozyt obowigzkowy w wysokosci 45 035 tys. zt),
2) uruchomieniu pomocy ptynnosciowej z wydzielonej 20% czesci Funduszu Zabezpieczajacego oraz w postaci
pozyczki ptynnosciowej,
3) uruchomieniu dodatkowej pomocy ze zgromadzonych $rodkéw na rachunkach Depozytu Obowigzkowego do 5%
wktadéw pozostatych Uczestnikow.
Bank posiada ,Plan awaryjny utrzymania ptynnosci”, ktéry ma na celu zapobiezenie sytuacji braku realizacji
zobowigzan przez Bank w sytuacji nagtego, kryzysowego pogorszenia sie ptynnosci.
Sytuacje/symptomy wskazujgce na wystgpienie sytuacji kryzysowej w zakresie ptynnosci ptatniczej:
1) Znaczacy spadek poziomu obowigzujgcych nadzorczych miar ptynnosci.
2) Znaczacy spadek stabilnosci bazy depozytowe;j.
3) Zwiekszajace sie wyptywy finansowe z banku, w tym niemoznos¢ petnej realizacji zlecen ptatniczych klienta w
ramach danej sesji rozliczeniowej lub danego dnia.
4) Spadek jakosci portfela kredytowego objawiajgcy sie spadkiem terminowosci sptat kredytow.
5) Woystgpienia sytuacji zwiekszonego wykorzystania udzielonych zobowigzan pozabilansowych.
6) Powazine zakitécenia operacyjne i rozliczeniowe zaburzajgce funkcjonowanie jednego lub wiecej systemow
ptatniczych i rozliczeniowych, w ktdrych Bank uczestniczy.
7) Pojawienie sie negatywnych pogtosek dotyczgcych sytuacji finansowej Banku zwiekszajgcych ryzyko reputacji
i niekorzystne zachowania klientéw.
W celu identyfikacji sytuacji kryzysowej wprowadza sie nastepujgce wskazniki iloSciowe i jakoSciowe mogace
wskazywac na pojawiajgcay sie sytuacje kryzysowg oraz zasady ich monitorowania, w tym:
1) wskazniki ilosciowe - wskaznik ptynnosci krétkoterminowej (LCR) i wskaznik stabilnego finansowania (NSFR).
2) Wskazniki jakosciowe (wystgpienie sytuacji stanowi przekroczenie progu alarmowego):
- pojawienie sie negatywnych pogtosek dotyczgcych sytuacji finansowej Banku,
- przerwa dziatania zaburzajaca funkcjonowanie jednego lub wiecej systemdw ptatniczych i rozliczeniowych.
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Zaktadane warianty rozwoju wydarzen w sytuacjach kryzysowych

Bank dokonujac planowania awaryjnego rozpatruje nastepujgce warianty rozwoju wydarzen w sytuacjach
kryzysowych wymagajgce przebudowy bilansu, celem zapobiezenia brakowi ptynnosci:

1) kryzys ptynnosci wewnatrz banku,

2) kryzys ptynnosci w systemie bankowym,

3) taczacy oba powyisze warianty.

g) Wyjasnienie sposobu stosowania testow warunkow skrajnych

Podstawowg metodg wykorzystywang przez Bank w procesie zarzadzania ptynnoscia jest odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywéw i pasywdéw oraz zobowigzan pozabilansowych. Bank regularnie przeprowadza
testy warunkdéw skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci, w tym testy odwrdcone.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, w tym analizy scenariuszowe dla réznego rodzaju warunkéow
skrajnych. Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru
i skali dziatalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka.

Testy warunkow skrajnych (ich zatozenia i scenariusze) podlegajg przeglagdom, co najmniej raz w roku, a w
przypadku istotnej zmiany warunkéw rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalnosci czesciej.
Testy warunkéw skrajnych badajgcych wptyw zmiany zaréwno czynnikéw wewnetrznych, jak i systemowych
(oddzielnie, jak i tgcznie) na mozliwos¢ utrzymania ptynnosci przez Bank, sporzadza sie wedtug ponizszych zasad:

1) Projektowania testéw warunkdw skrajnych,

2) Ustalania zatozen testow warunkdéw skrajnych,

3) Ustalania zakresu testow warunkéw skrajnych - okreslenie wykazu testdw, oraz zakresu ich sporzadzania

obrazujgcych sytuacje skrajne dla wielu aspektow moggcych mieé¢ wptyw na sytuacje ptynnosciowg Banku,
4) Wykorzystywania rezultatéw testéw warunkow skrajnych.
5) Dokonywania przegladow testéw warunkdéw skrajnych.

Wykorzystywanie wynikéw testéw warunkéw skrajnych:
1) wyniki testow warunkéw skrajnych sg szczegétowo omoéwione i analizowane przez komérke monitoringu
ryzyka ptynnosci, Zarzad Banku jak réwniez o ich rezultatach informowana jest Rada Nadzorcza,
2) rezultaty testéw warunkow skrajnych brane sg pod uwage przy ustalaniu i weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko
poprzez odpowiednie ksztattowanie limitow ostroznosciowych ustalonych w Banku,
3) poddawane sg wnikliwej analizie przyczyny niespetniania przez Bank zatozen ustalonych w testach,
4) wykorzystywane sg w procesie zarzadzania ryzykiem, a w szczegdlnosci w ramach awaryjnych plandéw
ptynnosci oraz w procesie planowania strategicznego banku.
Przeprowadzane przez Bank testy warunkéw skrajnych sktadajg sie z jednoczynnikowych testéow wrazliwosci,
testéw scenariuszowych i testéw odwrdconych.

h) Zatwierdzone przez organ zarzgdzajgcy oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczgcych zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci w instytucji, dajgce pewnosé, ze stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem ptynnosci sq
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategqii instytucji

Zarzad Slaskiego Banku Spétdzielczego Silesia w Katowicach oéwiadcza, ze zarzadzanie ptynnoscia jest adekwatne
do profilu i strategii Banku.
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i) Zatwierdzone przez orqgan zarzgdzajgcy zwiezte oSwiadczenie na temat ryzyka ptynnosci, w ktérym pokrotce

omdwiono oqgdiny profil ryzyka ptynnosci instytucji zwigzany ze strateqgig dziatalnosci. OSwiadczenie to zawiera

najwazniejsze wskazniki i dane liczbowe (inne niz te uwzglednione juz we wzorze EU LIQ1 w niniejszym

wykonawczym standardzie technicznym) zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz

zarzgdzania ryzykiem ptynnosci przez instytucje, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka ptynnosci instytucji a

tolerancjg na ryzyko okreslong przez organ zarzgdzajgcy

Wskazniki te mogg obejmowad:

— Limity koncentracji w odniesieniu do puli zabezpieczen i zrédet finansowania (zaréwno produktow, jak i

kontrahentéw

— Dostosowane do indywidualnych potrzeb narzedzia pomiaru lub mierniki, ktére oceniajg strukture bilansu
banku lub prognozujg przeptywy pieniezne oraz przyszte pozycje ptynnosci, z uwzglednieniem ryzyka
pozabilansowego wtasciwego dla danego banku

— Ekspozycje na ryzyko ptynnosci i potrzeby w zakresie finansowania na poziomie poszczegdlnych podmiotéw
prawnych, zagranicznych oddziatdw i jednostek zaleznych z uwzglednieniem ograniczen prawnych,
regulacyjnych i operacyjnych dotyczgcych mozliwosci transferu ptynnosci

— Pozycje bilansowe i pozabilansowe w podziale na przedziaty termindw zapadalnosci i wynikajgce z nich

niedobory ptynnosci.

Informacje ilosciowe w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci:

Ksztaftowanie sie wskaznika LCR i NSFR Banku w 2021 r.

Miara Maksimum Minimum Srednia Wymagane Stan na
wartosci 31.12.2021
minimalne
Wskaznik LCR 2,61 1,83 2,29 1 2,1597
Wskaznik NSFR 1,58 1,23 1,30 1 1,3062

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ptynnoscia zapewnia codzienny monitoring ekspozycji na ryzyko
ptynnosci. Dzienne raporty obrazujgce biezgcy sytuacje ptynnosciowag Banku, przekazywane sg cztonkom Zarzadu
Banku oraz zainteresowanym, merytorycznym komodrkom Banku. Nie rzadziej niz raz w miesigcu, informacje,
raporty i wnioski dotyczace ryzyka ptynnosci sg raportowane dla Zarzagdu Banku, a co kwartat prezentowane
sg Radzie Nadzorczej Banku.
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V. Ujawnianie informacji na temat ekspozycji na ryzyko kredytowe, ryzyko rozmycia oraz na temat
jakosci kredytowej (Art. 8 Rozporzadzenia 2021/637)

Tabela EU CRA - Ogdlne informacje jakosciowe na temat ryzyka kredytowego

a) W _zwieztym oswiadczeniu na temat ryzyka zgodnie zart. 435 ust. 1 lit. f) CRR — w jaki sposéb model biznesowy
przektada sie na czesci sktadowe profilu ryzyka kredytowego instytucji

Bank jest uniwersalnym bankiem depozytowo-kredytowym obstugujgcym osoby fizyczne, podmioty gospodarcze,
rolnikdw indywidualnych, jednostki samorzgdowe oraz inne podmioty. Bank bedacy instytucjg finansowg doktada
starannosci przy inwestowaniu srodkdw finansowych w celu ochrony deponowanych przez klientéw depozytéw. W
tym celu angazuje srodki gtéwnie w instrumenty rynku pienieznego i kapitatowego charakteryzujacego sie niskim
poziomem ryzyka. Bank zawiera tylko transakcje w ramach portfela bankowego i nie dopuszcza sie zawierania
transakcji o charakterze handlowym.

Gtéwnym kierunkiem alokacji Srodkéw pochodzgcych ze zgromadzonych depozytdéw bedzie portfel kredytowy.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

- wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego jakosciowo
portfela kredytowego;

- dostarczanie informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych,
zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowe]j Banku;

- utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw zagrozonych w kredytach
ogdtem na poziomie nie wyzszym od wskaznika wystepujgcego w sektorze bankéow spétdzielczych;

- ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywdéw Banku.

b) Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR W ramach omawiania swoich strateqii i procesow zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz
strateqgii w_zakresie zabezpieczenia i ograniczenia teqgo ryzyka zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR — kryteria i
metody stosowane do okreSlania strateqgii zarzgdzania ryzykiem kredytowym i ustalania limitow ryzyka
kredytowego

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko, na jakie narazony jest Bank z tytutu zawarcia transakcji kredytowych, skutkujace
mozliwoscig nieodzyskania udzielonych kwot, utratg dochodu lub poniesieniem straty finansowej. Jest ono
wypadkowa z obszaru opracowania i wprowadzenia produktu kredytowego, procesu kredytowania, a z drugiej
strony dziatan ograniczajacych mozliwos¢ poniesienia strat.
Wdrazajgc Strategie zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym Bank ma przede wszystkim na wzgledzie
utrzymanie ustalonego w strategii poziomu apetytu na ryzyko, ktéry stanowi maksymalny poziom ryzyka, jaki Bank
gotowy jest zaakceptowac.
W celu ograniczania ryzyka kredytowego Bank wyznaczyt zestaw limitéw wewnetrznych oraz wyznaczyt
maksymalne wartosci dla apetytu na ryzyko:

1) udziatu kredytéw w sytuacji zagrozone w obligu kredytowym

2) udziatu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

3) poziom wskaznika LTV

4) poziom wskaznika Dtl.

Ustalanie wewnetrznych limitdw ma na celu ograniczenie poziomu narazenia na ryzyko miedzy innymi poprzez
zapewnienie odpowiedniego poziomu dywersyfikacji. Wysokos$¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez
Rade ogdlnego poziomu ryzyka Banku. Ustalajgc poziomy limitéw, Bank bierze w szczegdlnosci pod uwage wyniki
przeprowadzonych stress-testéw.

Wysokos¢ limitdw wewnetrznych podlega weryfikacji w ramach przegladdéw zarzadczych nie rzadziej niz raz do roku
i ma na celu sprawdzenie ich adekwatnos$ci do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci. Informacje o ustaleniach
przegladu przekazywana jest Zarzadowi, a nastepnie Radzie Nadzorczej. W zakresie koncentracji zaangazowani
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w Banku funkcjonujg limity wewnetrzne wynikajgce z art.395 CRR, natomiast w stosunku do catego portfela
kredytowego funkcjonuja, co najmniej limity ograniczajgce: koncentracje branzowg, koncentracje w grupy
produktow zabezpieczonych jednorodnym typem zabezpieczenia, koncentracje w jednorodne grupy produktow czy
np. limit kredytéw udzielonych z odstepstwami.

Bank kieruje sie m.in. nastepujgcymi zasadami w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym:

1) analizuje ryzyko kredytowe pojedynczej ekspozycji kredytowej, portfela kredytowego i wymag kapitatowy z
tytutu ryzyka kredytowego,

2) stosuje limity wewnetrzne i zewnetrzne wynikajgce odpowiednio z apetytu na ryzyko wynikajgce z Prawa
bankowego i realizacji rekomendacji KNF,

3) funkcje zwigzane z bezposrednig analizg wnioskéw, oceng ryzyka i podejmowaniem decyzji kredytowych sg
oddzielone od funkcji zwigzanych z pozyskiwaniem Klientéw (sprzedazg produktéow bankowych),

4) podstawowym kryterium zawierania transakcji kredytowych jest posiadanie zdolnosci i wiarygodnosci
kredytowej przez Klienta,

5) podejmowanie decyzji kredytowych w Banku odbywa sie zgodnie z trybem i kompetencjami okreslonymi w
przepisach wewnetrznych dotyczacych oceny ryzyka kredytowego oraz podejmowania decyzji kredytowych i
obejmuje tgczne ryzyko danego klienta lub grupy klientéw powigzanych kapitatowo lub organizacyijnie,

6) kazda transakcja kredytowa od momentu zawarcia do petnego rozliczenia jest monitorowana w zakresie
wykorzystania kredytu, terminowosci sptat, prawnych zabezpieczen kredytu, powigzan kapitatowo-
organizacyjnych dtuznika,

7) okresowo monitorowane sg zmiany zachodzgce na rynku nieruchomosci oraz zatozenia i ramy prawno-
ekonomiczne dokonywanych ocen wartosci nieruchomosci przyjmowanych, jako zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych.

Bank bedzie dazyt do uzyskania takiego stanu, aby ryzyko kredytowe ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie,
poprzez stosowanie ustalonych zasad bezpieczefstwa dziatalnosci kredytowej w poszczegdlnych segmentach rynku
oraz poprzez niezbedne instrumenty ograniczajace to ryzyko.

Bank stosujgc zarzadzanie aktywami i pasywami dostosowujgc wielkos¢ portfela depozytowego i kredytowego do
obowigzujgcych w Banku limitéw ostroznosciowych oraz potencjatu kapitatowego Banku, a priorytetem dziatalnosci
kredytowe] bedzie udzielanie kredytéw o srednioterminowym terminie zapadalnosci, co pozytywnie wptynie
zaréwno na sytuacje ptynnosciowa Banku, jak rowniez jego przychody poza odsetkowe.

Bank bedzie prowadzit polityke ostroznego kredytowania, zaréwno podmiotéw gospodarczych, jak tez osdb
prywatnych. W tym celu, szczegdlnej uwadze bedzie poddana zdolnos¢ kredytowa wnioskodawcéw, jak tez, jakos¢
proponowanych zabezpieczen. Bank stosuje dziatania zabezpieczajace ryzyko kredytowe na dwdéch podstawowych
obszarach tj. ryzyka pojedynczej transakcji i ryzyka portfela:

Dziatania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka pojedynczej transakgji to:

1) wdrozenie metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki ryzyka poszczegdlnych grup
kredytobiorcéw,
2) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen,

3) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z wymogami prawa,

4) udzielanie petnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu kompetencji
decyzyjnych obowigzujgcych w Banku,

5) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednig obstugg klienta od oceny ryzyka przez decydentéw,

6) analiza wskaznika LtV przy kredytach hipotecznych i mieszkaniowych.

Dziatania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka portfela to:

1) dywersyfikacja kredytéw,

2) pozyskiwanie do wspotpracy klientéw o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej reputacji, dobrze
wspotpracujgcych z Bankiem,

3) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitdw koncentracji zaangazowan, w tym duzych zaangazowan,
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4) efektywny system informacji zarzagdczej w zakresie dziatalnosci kredytowej,
5) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,
6) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytéw zagrozonych.

w

ramach ryzyka kredytowego Bank bada ryzyko koncentracji zaangazowan, czyli ryzyko niewykonania

zobowigzania/zobowigzan przez pojedyncze podmioty oraz przez grupy podmiotéw (takze powigzane kapitatowo
lub organizacyjnie), w przypadku, ktérych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od
wspdlnych czynnikow.

Do podstawowych dziatarn majgcych na celu optymalizacje ryzyka kredytowego i utrzymanie ryzyka kredytowego na
akceptowalnym poziomie nalezy zaliczy¢:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)
10)
11)

dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wewnetrzne limity koncentracji,
analize struktury i monitoring portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych z nadmiernych
zaangazowan, a w przypadku zidentyfikowania sygnatdw ostrzegawczych, wprowadzanie stosownych
ograniczen,

wzmacnianie nadzoru nad jakoscig naleznosci i monitoringiem ekspozycji kredytowych,

odpowiednig organizacje procesu przyznawania kredytu, w tym struktury organizacyjnej na potrzeby
udzielania i monitorowania kredytow, a takze okreslenie kompetencji decyzyjnych w procesie akceptacji ryzyka
kredytowego;

wdrazanie kultury ryzyka, podstawowych wartosci oraz oczekiwan dotyczacych ryzyka kredytowego;
zapewnienie, aby zasady dotyczace wynagrodzen, w tym wszelkie odpowiednie cele w zakresie wynikéw, oraz
zasady oceny wynikbw w odniesieniu do decydentéw kredytowych bedacych zidentyfikowanymi
pracownikami byty dostosowane do poziomu ryzyka kredytowego i apetytu na ryzyko kredytowe, a takze
promowaty odpowiedzialnos¢ za ryzyko.

wykorzystywanie informacji o klientach Banku z systemdéw wymiany danych,

nadzér nad czynno$ciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, obejmujgcy m.in.: proces
przestrzegania przepisdw wewnetrznych Banku i kompetencji,

analize i monitoring wartosci przyjetych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

prowadzenie aktywnej polityki szkolen,

zapewnienie, aby wszyscy pracownicy zaangazowani w podejmowanie ryzyka kredytowego oraz zarzadzanie,
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka kredytowego byli odpowiednio wykwalifikowani oraz dysponowali
odpowiednimi zasobami i doswiadczeniem, w tym prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie
biezgcego instruktazu;

Obowigzek stosowania ostroznosciowego podejscia do ryzyka kredytowego dotyczy wszystkich pracownikéw Banku
i kazdej transakcji kredytowe;.
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VI. Ujawnianie informacji na temat stosowania metody standardowej i modeli wewnetrznych w
odniesieniu do ryzyka rynkowego (Art. 15 Rozporzadzenia 2021/637)

Wymogi dotyczace ujawniania informacji jakosciowych na temat ryzyka rynkowego (Zatgcznik XXIX do
Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435 ust 1 lit a), b), c) i d) Rozporzadzenia CRR

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR Opis strategii i procesow instytucji w zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym, w tym:
a) Wyjasnienie celow strategicznych zarzgdu zwigzanych z podejmowaniem dziatalnosci transakcyjnej, jak rowniez
procesow wdrozonych w celu identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka rynkowego

instytucji;

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku zostaty zidentyfikowane nastepujace rodzaje ryzyka:
1. ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
2. ryzyko walutowe.

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest:

1) Minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych
stdp procentowych. Ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z tym ryzykiem, z
jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majgcych nacelu eliminacje zagrozen
nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez to na zmiany
przychodéw i kosztow odsetkowych.

2) Utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajgcych realizacji planu finansowego
i adekwatnosci kapitatowej Banku.

3) Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany przez Rade
Nadzorcza.

4) Utrzymywanie nieznaczacej skali dziatalnosci handlowej w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady dotyczacego zakresu i szczegdtowych zasad wyznaczania wymogdw kapitatowych z tytutu
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

5) Prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzadzania
aktywami i pasywami Banku.

6) Utrzymanie poziomu poszczegdlnych kategorii ryzyka stopy procentowej wystepujgcych w prowadzonym
portfelu bankowym na poziomie nie wymagajgcym tworzenia wewnetrznych wymogow kapitatowych (wedtug
metodologii przyjetej w wewnetrznych procedurach Banku).

7) Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép
procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowg Banku.

Pomiar oraz monitorowanie wskaznikéw odbywa sie z uwzglednieniem ryzyka niedopasowania terminéw
przeszacowania i ryzyka bazowego.

Z uwagi na brak portfela handlowego monitorowanie ryzyka stopy procentowej odbywa sie wyltgcznie
w odniesieniu do instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych w portfelu bankowym. Pomiar
dokonywany jest z wykorzystaniem luki przeszacowania, EVE, marzy finansowej.

Wyniki przeprowadzanych przestrzegania limitdw wewnetrznych ograniczajgce ryzyko oraz testéw przedstawiane
sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz wykorzystywane sg w biezgcej dziatalnosci.

Ryzyko walutowe, definiowane przez Bank, jako ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do
waluty rodzimej PLN, prowadzacych do powstania znacznych strat, w przypadku otwartych pozycji w walutach
obcych.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, w tym wyniku
odsetkowego, oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajgcej ze zmian parametréw rynkowych,
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w szczegolnosci kursow walutowych, w granicach niezagrazajacych bezpieczenstwu Banku i realizacji jego planu
finansowego, w tym minimalizacja ryzyka kursowego z tytutu posiadania walutowych sktadnikdw bilansu i pozycji
pozabilansowych.

Zmiennos$¢ kursdw walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od Banku. Zarzadzanie ryzykiem
kursowym, wynikajgcym z niedopasowania aktywéw i pasywow, ktérych wartos$é wyrazona jest w walutach obcych,
polega na zawieraniu transakcji korygujgcych, ktérych wykonanie sprowadzi pozycje walutowe Banku do limitéw
wymaganych na koniec dnia roboczego. Dla celéw kontroli ryzyka kursowego, Bank wyznacza limity na pozycje
walutowe netto dla poszczegélnych walut obcych oraz limit na pozycje walutowg catkowita w wysokosci 0,15 %
funduszy wtasnych. Dla ryzyka walutowego Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla zmian kurséw oraz
wzrostu/spadku kurséw. W roku 2021, nie wystgpity przekroczenia catkowitej pozycji walutowe;j.

Wyniki przeprowadzanych przestrzegania limitéw wewnetrznych oraz testow przedstawiane sg Zarzagdowi i Radzie
Nadzorczej oraz wykorzystywane sg w biezgcej dziatalnosci.

b) Opis ich strategii w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka, a takze strategii i procesow monitorowania
stafej skutecznosci instrumentdw zabezpieczajgcych

W Banku wystepuje podziat kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym obejmujgcym
zarzadzanie stopg procentowsq jak i ryzykiem walutowym, ktéry obejmuje:

- zawieranie transakcji skarbowych

- pomiar i monitorowanie oraz raportowanie ryzyka,

- proces rozliczania transakcji,

- obstuge operacyjng i wsparcie operacyjne dla proceséw biznesowych.
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VII. Ujawnianie informacji na temat ryzyka operacyjnego (Art. 16 Rozporzadzenia 2021/637)

Informacje jakosciowe na temat ryzyka operacyjnego (Zatgcznik XXXI do Rozporzgdzenia 2021/637 - art.
435, 438 lit d) Rozporzgdzenia CRR

Ryzyko operacyjne — ryzyko operacyjne zdefiniowane w Art. 4 pkt 52 w Rozp. UE Nr 575/2013 - Bank przyjmuje
definicje, ze jest to ryzyko mozliwosci wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci procedur
wewnetrznych, ludzi i systemdw lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne:

a) Ryzyko prawne - ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub zbyt péZnego opracowania lub uchwalenia regulacji, ich
niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, btednego uksztaftowania stosunkow prawnych, jakosci dokumentacji formalno-
prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sqdow lub innych organéw w sprawach spornych prowadzonych z innymi
podmiotami (def. BION).

b) Ryzyko IT — niepewnos¢ zwigzana z prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci banku przez jego
srodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci ryzyko IT naleZy rozpoznawac¢ w kontekscie zagrozen oraz podatnosci
istniejgcego komponentu lub grupy komponentow srodowiska teleinformatycznego i wptywu tych relacji na bezpieczne
funkcjonowanie infrastruktury teleinformatycznej i procesow z niqg zwigzanych oraz bezpieczenstwa danych
wykorzystywanych dla potrzeb dziatalnosci banku oraz do swiadczenia ustug dla klientow. Z pojeciem ryzyka IT zwigzane
jest cyberbezpieczeristwo rozumiane jako odpornos¢ systemow informacyjnych na dziatania naruszajgce poufnosc,
integralnos¢, dostepnosc¢ i autentycznos¢ przetwarzanych danych lub zwigzanych z nimi ustug oferowanych przez te
systemy. Ekspozycja banku na ryzyko IT wynika z podkategorii ryzyk, w tym ryzyka zwiqzanego z zarzqdzaniem obszarami IT
i bezpieczeristwa IT oraz ryzyka zwigzanego z outsourcingiem( def. BION)

¢) Ryzyko modelu — potencjalna strata, jakq moze ponies¢ bank, w wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo opierac
sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu,
wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy CRD IV UE nr 36/2013);

d) Ryzyko prowadzenia dziatalnosci, w tym relacje z klientami (ryzyko postepowania — ang. conduct risk) -
rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie moze ponies¢ dana instytucjia w wyniku niewfasciwego
sSwiadczenia ustug finansowych, w tym umysinego uchybienia lub zaniedbania (def. BION).

e) Ryzyko powierzenia wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym (outsourcing) - ryzyko negatywnego
wplywu ze strony podmiotu zewnetrznego na ciggtos¢, integralnos¢ lub jako$é funkcjonowania Banku, jego
majatku lub pracownikow.

Wdrozony w Banku system zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworzy zbidr zasad, mechanizméw i narzedzi w
zakresie proceséw zachodzacych w obszarze ryzyka operacyjnego w tym, polityk i procedur dotyczacych
identyfikacji, pomiaru monitorowania i kontroli ryzyka. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
podstawowym S$rodkiem realizacji przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem, jest dostosowany do profilu ryzyka
operacyjnego Banku.

Gtéwne cele zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zostaty zdefiniowane w Strategii zarzadzania ryzykiem, w ktorej
okreslono cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Slaskim Banku Spétdzielczym Silesia w
Katowicach.

Celem Banku w zakresie ryzyka operacyjnego jest dostosowanie zasad zarzadzania tym ryzykiem do specyfiki i
profilu ryzyka Banku oraz utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym i bezpiecznym dla
dziatania i rozwoju poziomie, w tym zapewnienie bezpiecznego przebiegu wszystkich proceséw w Banku.
Poprzez akceptowalny poziom ryzyka rozumie sie utrzymanie poziomu profilu ryzyka, ktéry Bank okresla na
podstawie: wielkosci i rodzaju rejestrowanych zdarzen, wskaznikow KRI, wielkosci strat w stosunku do funduszy
wtasnych oraz wielkosci wymogu kapitatowego, w wysokosci akceptowalnej w stosunku do ustalonych limitéw oraz
zapewnienia utrzymania ciggtosci dziatania kluczowych, w tym krytycznych procesow.
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Zaktadany w Strategii Banku na lata 2020-2024 wzrost skali dziatalnosSci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji

Banku na ryzyko operacyjne. Istotnym, zatem jest zwiekszenie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym i optymalizacji efektywnosci gospodarowania m.in. poprzez:

4) wzmocnienie mechanizméw kontrolnych o charakterze materialnym i niematerialnym, w celu ograniczania
mozliwosci wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujgcych straty;

5) zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstania, racjonalizacja
kosztow, jak rowniez zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

6) wdrozenie struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i odpowiedzialnosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celami strategicznymi zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest osiggniecie mozliwie najwyzszych standardéw

zarzadzania tym ryzykiem oraz utrzymanie bezpieczerstwa Banku i jego zasobdw na akceptowalnym poziomie, w

tym:

1) utrzymanie limitdw operacyjnych na zatozonym poziomie nie przekraczajgcym limitéw tolerancji ryzyka
operacyjnego,

2) ograniczenie strat z tytutu zdarzen operacyjnych, zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na
zdarzenia od niego niezalezne oraz zapewnienie bezpiecznego i ciggtego funkcjonowania Banku,

3) zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia operacyjne od niego niezalezne.

Cele strategiczne Banku bedg realizowane poprzez:

1) kontynuowanie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym adekwatnie do aktualnego profilu ryzyka,

2) stosowanie skutecznych systemdw monitorowania i kontroli wewnetrznej,

3) wdrozenie i testowanie Planu Utrzymania Ciggtosci Dziatania majgcych na celu zapobieganie powstawaniu
zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym utratg ciggtosci dziatania Banku,

4) zapewnienie swiadomosci ryzyka operacyjnego na wszystkich poziomach zarzadzania,

5) doskonalenie wiedzy i umiejetnosci pracownikdéw zaangazowanych w proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

6) dostosowanie funkcjonowania systeméw bezpieczenstwa do poziomu i profilu generowanego ryzyka oraz
doskonalenie technik pomiaru ryzyka,

7) rozwdj programoéw informatycznych wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem,

8) zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania
Banku i wielkosci ryzyka.

W zakresie zarzadzania ryzykiem prowadzenia dziafalnosci celem zarzadzania jest zapewnienie nawigzywania i
utrzymywania relacji sprzedazowych z klientami, a takze zwigzanych z rzetelnoscig realizacji ustug oraz
rozpatrywania reklamacji, w sposéb zapewniajgcy poszanowanie praw klientéw, obowigzujacych przepiséw prawa
w zakresie ochrony klientéw, w tym konsumentéw, a takie zachowanie zasad etyki. Podstawowg zasadg jest
unikanie sytuacji, gdy zachowanie Banku (zwigzane z oferowaniem produktéw niedopasowanych do potrzeb
klientéw, reklama, technikami sprzedazy, rozpatrywaniem reklamacji) powoduje negatywne skutki dla klienta i
tworzy grozbe powstania strat zwigzanych z przegranymi sporami sgdowymi, kar naktadanych przez organy
regulujgce rynek lub utraty reputacji.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem powierzenia wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym

(outsourcingiem) jest:

1) zapewnienie zgodnosci dziatan Banku z obowigzujagcymi przepisami prawa i wytycznymi w zakresie
outsourcingu;

2) wspieranie realizacji strategii Banku m.in. poprzez umozliwienie dostepu do najnowszych rozwigzan
funkcjonujgcych na rynku, zapewniajgcych mozliwo$é swiadczenia dla klientéw ustug najwyzszej jakosci,
innowacyjnych przy zachowaniu synergii kosztowych i akceptowalnego poziomu ryzyka operacyjnego;

3) optymalizacja proceséw realizowanych przez Bank, w szczegdlnosci na rzecz klientow i tym samym zwiekszanie
satysfakcji klientow;

4) zagwarantowanie klientom Banku jakosci ustug na poziomie nie nizszym niz w przypadku, gdyby ustugi te byty
wykonywane bezposrednio przez Bank;
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5) zapewnienie stabilnosci i ciggtosci dziatania Banku zgodnie z obowigzujgcym w Banku Planem zachowania
ciggtosci dziatania;

6) zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony informacji prawnie chronionych w Banku, w szczegdlnosci
odpowiednich zasad przetwarzania danych osobowych;

7) utrzymywanie ryzyka operacyjnego na akceptowalnym i uzasadnionym biznesowo poziomie;

8) umozliwienie koncentracji Banku na jego podstawowe] dziatalnosci, zgodnej ze Statutem Banku i alokacje jego
zasobdéw do poprawy jakosci i obnizenia kosztéw w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

W zakresie ryzyka bezpieczenristwa, ryzyka bezpieczeristwa IT, w tym ryzyka ustug ptatniczych, jako istotnego
elementu ryzyka operacyjnego celem strategicznym jest systematyczne dostosowywanie systemu do wymogoéw
prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takie programow stuzgcych bezpieczedstwu sieci i systemoéw
informatycznych.

Wymienione powyzej cele Bank realizuje poprzez:

— monitorowanie wykorzystania limitéw tolerancji na ryzyko operacyjne,

— identyfikacje i ujawnianie zaistniatych i potencjalnych zdarzen operacyjnych,

— podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczanie i zapobieganie wystgpieniu zdarzen w przysztosci poprzez
wzmocnienie weryfikacji biezacej i testowania, szkolenie pracownikéw majace na celu zwiekszenie swiadomosci
dotyczacej obszaru ryzyka operacyjnego oraz postepowanie zgodnie z procedurami wewnetrznymi
i zewnetrznymi,

— gromadzenie niezbednych danych umozliwiajacych okreslenie profilu ryzyka operacyjnego, ocene zagrozenia
oraz wycene strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

— zapewnienie adekwatnych wskaznikow KRI do obserwowanego profilu ryzyka operacyjnego,

— zapewnianie adekwatnego poziomu zabezpieczania infrastruktury technologicznej oraz poprawne zarzgdzanie
incydentami bezpieczenstwa,

— usprawnianie procesdw wewnetrznych,

— zapewnianie adekwatnego poziomu bezpieczenstwa informacji przetwarzanych w Banku,

— aktualizacje Polityki Bezpieczenstwa Informacji w sposdb adekwatny do zmieniajgcych sie przepiséw prawa
oraz zmian zachodzacych w Banku,

— aktualizacje Planu Utrzymania Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania — w tym listy krytycznych proceséw w sposéb
adekwatny do zagrozen,

— testowanie planéw awaryjnych w ramach zarzadzania ciggtoscia dziatania,

— zapobiegania powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym Ilub zagrazajgcych utratg ciggtosci
prowadzenia biznesu.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku realizuje nastepujgca struktura organizacyjna:

— Rada Nadzorcza Banku (w tym, Komitet Audytu),

— Zarzad Banku,

— Zespot Ryzyk i Sprawozdawczosci, w ramach, ktérego wyznaczone zostato Stanowisko ds. zarzagdzania ryzykiem
operacyjnym,

— Zespot Kontroli Wewnetrznej i Compliance,

— Audyt wewnetrzny Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

— pozostate jednostki i komorki organizacyjne Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar i szacowanie, limitowanie,
monitorowanie, rejestracje incydentéw i zdarzen ryzyka operacyjnego, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka
i jest realizowany w sposob ciggty.

Profil ryzyka okresla stopien narazenia na ryzyko operacyjne wyrazony w rodzajach zdarzer operacyjnych,
rodzajach linii biznesowych, kluczowych procesach, ocenach ryzyka, w tym informacje ilosciowe o rozktadach strat
i informacje jakosciowe, czynniki ryzyka.
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Tolerancja na ryzyko wyrazona jest poprzez system limitow wewnetrznych ograniczajgcych dopuszczalng wielkosé
strat operacyjnych Banku netto, w podziale na poszczegdlne kategorie ryzyka (rodzaje zdarzen wg Rekomendacji M
KNF) w okresie jednego roku obrotowego.
Limity tolerancji na ryzyko operacyjne wyznaczone s3 w celu okreslenia akceptowalnego poziomu ryzyka
operacyjnego w ramach dziatalno$ci Banku i sg zgodne z zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg w Strategii
zarzadzania ryzykiem apetytem na ryzyko.
Do limitéw tolerancji zaliczamy:

1) limit straty rzeczywistej,

2) limit straty potencjalnej,

3) limit do zdarzen tagcznie rzeczywistych i potencjalnych.

Bank oblicza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego metodg podstawowego wskaznika (BIA) zgodnie
wytycznymi zawartymi w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz zgodnie z
interpretacjg Europejskiego Urzedu nadzoru Bankowego do przepisu Rozporzadzenia 575/2013 okreslajgcego
zasady wyznaczania wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne metodg wskaznika bazowego BIA.

Wymog kapitatowy wyliczony na rok 2021 dla Banku wynidst 3 657 tys. zt.
Wyznaczony na 2021 apetyt na ryzyko operacyjne wykorzystany zostat w 16,35%.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego w Banku obejmuje informacje kwartalng dla Zarzagdu Banku
i Rady Nadzorczej na temat oceny narazenia na ryzyko operacyjne.

Funkcjonujgcy w Banku System Informacji Zarzagdczej zapewnia, ze Rada Nadzorcza i Zarzad otrzymujg aktualne
informacje o ryzyku operacyjnym zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali
i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

W przypadku zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego podejmowano adekwatne do zaistniatego ryzyka dziatania
stuzgce wyjasnieniu przyczyn i minimalizacji strat w przysztosci.
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VIll.Ujawnianie informacji na temat polityki wynagrodzen (Art. 17 Rozporzadzenia 2021/637)
Polityka wynagrodzen
a) Informacje dotyczqce organdw nadzorujgcych polityke wynagrodzen. Ujawniane informacje obejmujq:

- Nazwe, sktad oraz zadania i uprawnienia gtdwnego organu (organu zarzqdzajgcego lub komisji ds. wynagrodzen,
stosownie do przypadku) nadzorujgcego polityke wynagrodzen oraz liczbe posiedzen tego gtownego organu w roku
obrachunkowym

- Informacje dotyczqgce konsultantow zewnetrznych, ktorych opinii zasiegnieto, organu, ktory zlecit im te opinie, oraz
obszaréw ram wynagrodzern, jakich dotyczyty te opinie

- Opis zakresu polityki wynagrodzen instytucji (np. wedtug regionow, linii biznesowych), w tym zakresu, w jakim ma
ona zastosowanie do jednostek zaleznych i oddziatow zlokalizowanych w paristwach trzecich,

- Opis pracownikow lub kategorii pracownikdw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji.

Gtéwnym organem nadzorujgcym polityke wynagrodzen jest Rada Nadzorcza Banku.

Z uwagi na zakres dziatalnosci Banku oraz niewielkie rozwarstwienie struktury wynagrodzen nie zlecano opinii
konsultantom zewnetrznym w zakresie polityki wynagrodzen.

Postanowienia Polityki wynagrodzen dotyczg zasad wynagradzania wszystkich pracownikéw, w tym: pracownikdw,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku oraz cztonkéw organéw Banku.

Osoby, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka identyfikuje sie na podstawie:

1) kryteridw o charakterze ilosciowym i jakoSciowym zawartych w delegowanym Komisji wydanym na podstawie
art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,

2) zasady proporcjonalnosci — w tym przepiséw § 30. ust 2 Rozporzadzenia MFFiPR z dnia 08 czerwca 2021r - tzn.
Bank stosuje Rozporzadzenie odpowiednio do formy prawnej, w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka
zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci
prowadzone] dziatalnosci.

b) Informacje dotyczqce projektu i struktury systemu wynagradzania okreslonego personelu. Ujawniane informacje

obejmujg:

- Przeglqgd kluczowych cech i celow polityki wynagrodzern oraz informacje dotyczgce procesu decyzyjnego

stosowanego przy ustalaniu polityki wynagrodzen oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron,

- Informacje dotyczqce kryteriow stosowanych do pomiaru wynikéw oraz korekty ex ante i ex post z tytutu ryzyka,

- Informacje, czy organ zarzqdzajgcy lub komisja ds. wynagrodzen, jezeli zostata ustanowiona, dokonaty przeglgdu

polityki wynagrodzen instytucji w ciggu ostatniego roku, a jezeli tak — opis wszelkich wprowadzonych zmian,

przyczyny tych zmian oraz ich wpfyw na wynagrodzenia,

- Informacje na temat sposobu, w jaki instytucja zapewnia niezaleznos¢ wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje

kontroli wewnetrznej od jednostek, ktdre osoby te nadzorujg,

- Polityki i kryteria stosowane przy przyznawaniu gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego i odpraw.

Celem wprowadzenia polityki wynagrodzen jest:

a) adekwatne wynagradzanie pracownikéw za wykonang prace, a takze motywowanie ich do osiggania wysokich
wynikéw oraz realizacji celéw strategicznych Banku;

b) przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw przy jednoczesnym zachowaniu rownowagi
pomiedzy przewagg konkurencyjng wynagrodzen, a rentownoscig Banku;

c) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka lub
niewtasciwej sprzedazy produktéw, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy klientéw Banku;
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d) postanowienia Polityki wynagrodzenn dotyczg zasad wynagradzania wszystkich pracownikéow, w tym:
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku oraz cztonkéw
organéw Banku.

Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia wielko$¢ ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku oraz zakres i stopien
ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikéw lub grup pracownikéw zréznicowane sg ze wzgledu na
umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i charakter pracy.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za te samg prace lub prace o tej samej
wartosci i jest neutralna pod wzgledem pfci.

c) Opis sposobu uwzgledniania obecnego i przysztego ryzyka w procesach ksztattowania wynagrodzen. Ujawniane
informacje obejmujq przeglqd kluczowych rodzajéw ryzyka, metod dokonywania ich pomiaru oraz wpfywu tych
dziatan na wynagrodzenie

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. Bank corocznie okresla w
planie finansowym tgczny budzet na wszystkie wynagrodzenia zmienne na dany rok kalendarzowy. W procesie
okreslania budzetu na wynagrodzenia zmienne w ramach planu finansowego, Bank stosuje mechanizm kontrolny w
postaci wymaganej opinii Komitetu ds. Wynagrodzen. Bank ustala zasady przyznawania indywidualnych
wynagrodzen zmiennych tak, aby zachety do podejmowania ryzyka byty zréwnowazone z zachetami do zarzadzania
ryzykiem.

d) Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ustalony zgodnie z art. 94
ust. 1 lit. g) CRD

1) Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia zmienne, przy czym state
sktadniki winny stanowi¢ na tyle duzg czes¢ tgcznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej
polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogéle zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

2) Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do
utrzymania lub przywrdcenia prawidtowej bazy kapitatowej w dtuzszym okresie i powinno uwzgledniac¢ interesy
wszelkich zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane, ani wyptacane, jezeli
skutkowatoby to utratg prawidtowej bazy kapitatowe;j.

3) W celu unikniecia konfliktu intereséw, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wytacznie wynagrodzenie
state w wysokosci ustalonej uchwatg Zebrania Przedstawicieli.

4) Wysokos$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownikéw komérki ds. zgodnosci nie jest
uzalezniona od wynikéw finansowych Banku, a ich wynagrodzenie jest w przewazajgcej mierze stafe.

i) Informacje o tym, czy instytucja korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust.
1 lit. k) CRR:

- Do celdéw niniejszej litery instytucje korzystajgce z takiego odstepstwa wskazujg, czy odbywa sie to na podstawie
przepiséw art. 94 ust. 3 lit. a) lub b) CRD. Instytucje wskazujg réwniez, w odniesieniu do ktdrych zasad dotyczgcych
wynagrodzen stosujg odstepstwo lub odstepstwa oraz podajq liczbe cztonkdw personelu korzystajgcych z tego
odstepstwa lub z tych odstepstw oraz ich tgczne wynagrodzenie, z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne.

Bank korzysta z odstepstwa na podstawie art. 94 ust. 3 lit. a) CRD
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Polityka wynagradzania odnosnie o0sdb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w szczegdlnosci uwzglednia przepisy zawarte w art. 9ca ust. 1
b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duzg instytucjg, a Srednia wartos¢ aktywéw, obliczona dla
czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajgcego okres objety Politykg wynagradzania (biezgcy rok
obrachunkowy), nie przekracza rownowartosci w ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje polityke
wynagrodzen w ograniczonym zakresie wobec oséb, spetniajgcych kryteria poziomu i struktury wynagrodzenia:

a) stosowanie polityki wynagrodzen w ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz
uznaniowych swiadczen emerytalnych;

b) ograniczony zakres stosowania Polityki wynagradzania dotyczy braku koniecznosci przyznawania co najmniej
50% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentdw finansowych, odroczenia wyptaty co
najmniej 40% zmiennych skfadnikow wynagrodzenia oraz wstrzymania wyptaty uznaniowych sSwiadczen
emerytalnych.
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Tabela EU REM1 - Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy

a b c d
Funkcja nadzorcza Funkeja zarzadoza Pozostal} czlonkow!e Pozostaty okreslony
. organu kadry kierowniczej
organu zarzadzajacego . . personel
zarzadzajacego wyzszego szczebla
1 Liczba pracownikéw nalezacych do okre$lonego
personelu 10 4 0
2 Wynagrodzenie state ogétem
. 336 1414 0
Wynagrodzenie state
3] W tym: w formie $rodkéw pienigznych
336 1414 0
7 W tym: inne formy
0 0 0
9 Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego
personelu 0 0 0
10 Wynagrodzenie zmienne ogdtem
0 0 0
11 W tym: w formie $rodkéw pienigznych
Wynagrodzenie 0 0 0
zmienne
12 W tym: odroczone
0 0 0
15 W tym: inne formy
0 0 0
16 W tym: odroczone
0 0 0
17 Wynagrodzenie ogoétem (2 + 10)
336 1414 0
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Tabela EU REM2 — Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka instytucji (okreslony personel)

Wyszczegdlnienie

Funkcja zarzadcza Pozostali cztonkowie kadry

Funkcja nadzorcza organu i o Pozostaty okreslony
zarzadzajacego organu ierowniczej wyzszego personel
zarzadzajacego szczebla
Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego
1 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego - liczba
pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu 0 0
2 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego — kwota taczna
0 0
W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego
3 dokonywane w danym roku obrachunkowym, ktére nie sg
uwzgledniane w gérnym putapie premii 0 0
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym
4 roku obrachunkowym — liczba pracownikéw nalezacych do
okreslonego personelu 0 0
5 Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym
roku obrachunkowym - kwota taczna 0 0
Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym
6 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - liczba
pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu 0 0
7 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - kwota taczna
0 0
8 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym
0 0
9 W tym odprawy odroczone
0 0
10 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym, ktére
nie sg uwzgledniane w gérnym putapie premii 0 0
1 W tym najwyzsza wyplata przyznana jednej osobie
0 0
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Tabela EU REM3 - Wynagrodzenie odroczone

a b c d e f EU-g EU-h
Kwota korekty z ~ Laczna kwota
Kwota korekty z  tytutu wynikow  korekty w ciagu taczna kwota
tytutu wynikéw dokonanej w danego roku Laczna kwota odroczonych
W tym kwota ) odroczonych .
taczna kwota W tym kwota ! dokonanej w danym roku obrachunkoweg . wynagrodzen
. wynagrodzeni o wynagrodzen
odroczonego  wynagrodzeni a danym roku obrachunkowym o, wynikajaca z r2vznanveh przyznanego za
Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie ~ wynagrodzenia a r2vstuquiace obrachunkowym w celu po$rednich przz d dag’ m poprzedni okres
przyznanegoza  przystugujace przy o%vjq w celu uwzglednienia korekt ex post P rokiemy wykonywania
poprzednie go w danym K 90 uwzglednienia odroczonych (tj. zmiany obowigzkow,
olejnych . . obrachunkowym .
okresy roku latach odroczonych wynagrodzen wartosci i faktycznie ktore
wykonywania obrachunkow wynagrodzen  przystugujacych odroczonych y przystuguje, ale
R obrachunkow ) . wyptaconych w
obowigzkow ym ch przystugujacych w przysztych wynagrodzen danym roku podlega
Y w danym roku latach wynikajace ze obracﬁ,unko m okresom
obrachunkowym  wykonywania zmian cen Wy zatrzymania
obowigzkow instrumentow)
Funkcja nadzorcza organu
L zarzadzajacego 0 0 0 0 0 0 0 0
2 W formie $rodkow pienigznych 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Akcjg be odpowiadajace im tytuty 0 0 0 0 0 0 0 0
wlasnosci
Instrumenty zwiazane z akcjami lub
E réwnowazne instrumenty niepienigzne 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Funkcja ;arzqdcza organu 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajacego
8 W formie $rodkéw pienigznych 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Akcjg be odpowiadajace im tytuty 0 0 0 0 0 0 0 0
wiasnosci
10 ) Instrumenty zwigzane z gkgjami !ub 0 0 0 0 0 0 0 0
réwnowazne instrumenty niepieniezne
1 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej
. wyzszego szczebla 0 0 0 0 0 0 0 0
14 W formie $rodkéw pienigznych 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Akcjg Ipb odpowiadajace im tytuty 0 0 0 0 0 0 0 0
whasnosci
Instrumenty zwigzane z akcjami lub
i réwnowazne instrumenty niepieniezne 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Pozostaly okreslony personel 0 0 0 0 0 0 0 0
20 W formie $rodkéw pienieznych 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Akqg be odpowiadajace im tytuty 0 0 0 0 0 0 0 0
wiasnosci
2 ) Instrumenty zwigzane z gkcjami !ub 0 0 0 0 0 0 0 0
réwnowazne instrumenty niepieniezne
23 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
25  taczna kwota 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie

EUR
Osoby o wysokich zarobkach stanowigce okreslony personel zgodnie z art. 450 lit. i) CRR

1 1000 000 do ponizej 1 500 000

2 1500 000 do ponizej 2 000 000

3 2000 000 do ponizej 2 500 000

4 2500 000 do ponizej 3 000 000

5 3000 000 do ponizej 3 500 000

6 3500000 do ponizej 4 000 000

7 4000 000 do ponizej 4 500 000

8 4500000 do ponizej 5000 000

9 5000 000 do ponizej 6 000 000

10 6000 000 do ponizej 7 000 000

11 7000 000 do ponizej 8 000 000
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